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Sommario

- Le scelte strategiche;

- Le tecnologie disponibili;

- Daveicoli a sistema;

- Progetti stazioni CNG e LNG differenze;

- Il progetto tper spa : autobus e stazioni rifornimenti;
- Complessita della gestione delle infrastrutture;

- Lerogazione del servizio.
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«Consideriamo quali effetti, che possono avere concepibilmente
consequenze pratiche, noi pensiamo che l'oggetto della nostra
concezione abbia.,

Allora, la concezione di questi effetti e l'intera nostra concezione
dell'oggetto».

Come rendere chiare le nostre idee

C.S.Peirce
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Le macro attivita dell’'operatore TPL

* Scelte strategiche del sistema
* Gestione dei processi organizzativi
* Erogazione del servizio
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Le macro attivita dell’'operatore TPL

* Scelte strategiche del sistema

* Gestione dei processi organizzativi
* Erogazione del servizio
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EROGAZIONE DEL
SCELTE DEL SISTEMA ‘ SERVIZIO TPL
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EROGAZIONE DEL
SERVIZIO TPL

_____________________________________

FUTURO

GESTIONE PROCESSI KNOWLEDGE

PROCESSI MACROECONOMIICI E DI PIANIFICAZIONE |

UE, Italia e PUMS
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-a Step a) determine goals

AND MAKE HIGH LEVEL SELECTION OF POSSIBLE FUEL SOLUTIONS

What is our
Local air quality priority?

Clean air or
reduced WTW
CO2 emissions or a
combination?

Renewable

)

7

Fossil

0-emission
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La strategia di sviluppo delle flotte TPL

1. Input macroeconomici direttiva 1161/2019 - Clean Vehicles e s.m.i.

UE, politiche energetiche;
2. Progetti React EU e PNRR e codice della strada - Stato;
3. PUMS- requisiti di gara affidamento servizi- agenzie locali ;
4. Strategia di sviluppo flotta (alimentazione, tipologia : profilo di

missione, capienza, costi e servizi collegati);
5. Strategia Gestione della manutenzione (make or buy); Operatore
6. Strategia di gestione attivita di manutenzione straordinaria (norme TPL
su Euro Il —31.12.2024, ed Euro lll in servizio secondo necessita ma
obbligatoriamente da dismettere prioritariamente, per flotte con eta
medie > 8 anni).
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- United States:
(1) Class 8 sleeper
@ Urban buses®
(3 Class B day cab

o
3 @ @ Class 7
™
8 @
® S N\ 0@ @ Urban buses
2 @ Tractors @) Other heavy-duty
3 2 Urban buses vehicles
5 @ Other trucks
3 -60%
'E -==China
o, (1) Straight trucks
(8] @ Tractors
i@ Urban buses
-B0%

\ @ F
100% © ’
20 2038

2024 2026 2028 2030 2032 2034 2040

2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039
' Represents average of medium-heavy spark- and compression-ignition vocational vehicle requirements

Figure 4. Comparison of improvements required for heavy-duty trucks from 2024 to 2040,
relative to 2020 standard or baseline
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Dal vecchio processo processo gestione flotta

Feed-back esperienza

1

strategia

Specifiche Gara

Gestione

Commessa

Esercizio

Uscita dal

~

parco
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Al nuovo processo di gestione Sistemi IR A il
=
;Si Il nuovo scenario . Valutazione
sistemico Messa 1n opera risultati
Strategia , n
5 ’ E ) ] uscita dalla
; i | azienda i . Gara Gestione :
P i L Specifiche (¢ Commessa(e)| : Flotta
| LTOCESSO | esercente i : esercente
Codonald) o agenzia | esercizio
. policy 1 yopitia  |!| Veicoli g
L Sviluppo
1 é
| | SISTEMI |, g
| infrastruttyre| Gara realizzazione |
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Al nuovo processo di gestione Sistemi
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Messa in opera

Specifiche
Veicoli
E

infrastrutty

ire

Gestione
Gaza(c) Commessa(e)
realizzazio
ne
Gara

4. Strategia di sviluppo flotta (alimentazione, tipologia : profilo di

Valutazione

risultati

uscita dalla
Flotta
esercente

esercizio

6. Strategia di gestione attivita di manutenzione straordinaria (norm

missione, capienza, costi e servizi collegati);
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5. Strategia Gestione della manutenzione (make or buy);

su Euro Il - 31.12.2024, ed Euro Il in servizio secondo necessita ma
obbligatoriamente da dismettere prioritariamente, per flotte con eta

medie > 8 anni).
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| concetto di Energy MIX
era gia noto da tempo...
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ELECTRIC Guaranteed electric
\ 100% Pure ELECTRIC vehicles mode in urban areas!
L'elettrico non sara mai (car, bus, van) (by digitalization)
11 100% b
‘ g LB \ F'Iug-iﬁfl‘-I’:r‘"HfFIlID (PHEV)
(car, coaches, frucks)
 ——————
Advanced
COMBUSTION Advanced COMBUSTION Engine
100% 1 (ren. fuels and gas, HYDROGEN_ )
(Trucks, Commercial Vehicles, ._.)
_ ﬁ

Extra urban

- S
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. We are working now on the future !!!!
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Vision 4‘_\
e WY O
(in reality ‘
1990) , 2024 2030 2040
I 14 years life
- 2038
Bus of each type
I [ |
Sustainable infrastructure (eBus, h2, cng, Ing e trolley)
. -

2050

\ I 30 years life

= 4
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st Choice that the PTO must do !l (technological side)

Charging system

E Bus | | Combo (pilot or little fleets)

Overnight panto (large fleets)

conductive

| Opportunity \k Infrastructure
charging
Ent%§ depot
fast <

line

Battery matter

/

energy

IMC
Power (LTO) T (trolley)

Project: planning, construction and operation

1
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* German city to retire its one-year-old hydrogen fuel-cell buses after
€2.3m filling station breaks down

* Montpellier scratches the hydrogen bus plan and turns to battery -
electric technology (for now). Reason: operating costs
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vanfjoo SIRAITEGIC DEVELOPMENT FUEL CELL BUS
i L e —in s -

Sncreases Himcuon o Activitwes S I Strategic Development Intent of Van Hool : |
to Realize a "Hydrogen-Society Effici @ —
. hydrogen as a means to store enargy Lt Fuel Cell solutions have a growing importance :
/ sector integration with hydrogen as a “Big system” level
Sl Ol il Bl o Fuel Cell dominant bus with “small” batteries vs.
production / large-scale hydrogen

ocean transportation network [

congested cities [ carmy-over effects

with H2 cars, H2 trucks, H2 trains / " operator level
strategic importance to keep added- // + -
value in Europe / ... i
/ Fuel cell electric Battery buses with fuel cell range extender
Full day sutonomy (also in winter)/
fast fuel filling concept / no driver /
waiting times / no excess spare buses/ 125 miles/ - - . -
flexibility in service [/ charging Battery electric solutions will remain important :
infrastructure in centralised location at Bus/day
depot /

Battery electric Opportunity charging for dedicated lanes
(BRT systems —range + 125 miles)

The importance
of Hydrogen will
grow over the
coming years

Energy efficiency at

bus level
Bottom-up analysis

Plug-in solutions if autonomy less than 125 miles.
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Elettrificazione con BEB
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La differenza sostanziale tra BEB e FCEB

Progetto pilota

Progetto pilota

T)per

Trasporto Passeggeri Emilia-Romagna

Scelta strategica
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Progetto)filota

Elettrificazione con
FCEB

German city £ ré e
Trdsporto Passeggeri Emilia-Romagna
one-year-old hydrogen
fuel-cell buses after
€2.3m filling station

breaks down

Montpellier scratches the
hydrogen bus plan and
turns to battery - electric
technology (for now).
Reason: operating costs

Progetto pilota

~

Scelta strategica
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4 600 |
I 1 Fueling,Charging Infragtructure
500 $k/bus

LA Metro

Effort and Cost
8

AC Transit

Charger Oy

sHZ2, LH2
(OCTA 100) SMR

a0 [ 100 suses

200+ Buses ‘
>

Based on gata from ng Lp infrastructure

51 Montpellier 127+ TPER .
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CaetanoBus hydrogen bus launched
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with Toyota. 400 km with one refill

Home / Fuel Cell, News / CaetanoBus hydrogen bus launched with Toyota. 400 km with one refill

@
Py
5
-

EBUS

FCEV

same fuel cell stack as the car Toyota Mirai

-
!1_ Fueling,Charging Infrastructure
k/bus
FCEV sk/ BEV
- Mobile Fueling
8
Q LA Metro
o
=
[4+]
': AC Transit
= O
=
w
- AC Transit
aH2, LH2 "
(OCTA 100) s’k

2 22 I s I 100 suses [N 200+ suses

Fleet Size

Based on data from publicly released reports on caling up infrastruc. e
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Fondi pel" " Rinl'!OVO FIOtte BI.IS TPI.. = Disponibilita Finanziaria Annua

Dei finanziamenti stanziati per il o Periodo di Analisi
rinnovo del parco autobus (v. 1200

tabella), da spendere dal 2024 =

(luglio) al 2033 ne restano circa , 1

5,2 miliardi, di cui : E 800

* -3,7mld perrinnovo degli £
autobus urbani,

* -1,5mid per rinnovo degli i
autobus extraurbani.

600

200

2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
i PSNMS Citta Alto Inquinamentao [tot. 398 min€] 66 83 23 83 83
W 256/2022 e s.m.i. [tot. 96 min€] 5 22 23 23 23
@ Piano Operativo Infrastrutture + Addendum [tot. 591 min€] 52 100 52 10 28 70 111 | 161 0 D 0
& PNC [tot. 600 min€] 62 81 159 174 124
& PNRR - Rinnovo Flotte [tot. 2,4 MId€] 159 262 618 650 727
« PSNMS Citta Metropolitane e Grandi Carmnuni [tot. 1,1 MId€] 34 17 17 17 17 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
@ PSNMS Regioni [tot. 2,2 MId€] 100 150 | 150 150 150 150 150 150 150 150 150 @ 150 150 150 150

POLITECNICO MILANO 1863 3
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Fondi per il RinI’IOVO F|Otte BUS TPL = Disponibilita Finanziaria Annua fresporto Passeqger Emile-Fomagna

Dei finanziamenti stanziati per il o | Periodo di Analisi
rinnovo del parco autobus (v. 1200

tabella), da spendere dal 2024 |
(luglio) al 2033 ne restano circa w = |
5,2 miliardi, di cui : £ s / ! ,
* -3,7mild perrinnovo degli €

autobus urbani, 60
* -1,5mid perrinnovo degli 466
autobus extraurbani. HVO
200 ;
2
% 018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 035
W PSNMS Citta Alto Inquinamento [tot. 388 min€] 66 23 23 83 83 i — 3
W256/2022 e s.m.i. [tot. 96 min€] 5 22 : 23 23 23 i
& Piano Operativo Infrastrutture + Addendum [tot. 591 min€] 52 100 52 10 28 70 :
& PNC [tot. 600 min€] 62 | 81 !| 159 | 174 | 124 ‘
& PNRR - Rinnovo Flotte [tot. 2,4 MId€] 159 | 262 : 618 | 650 727 ! 2045
PSNMS Citta Metropolitane e Grandi Comuni [tot. 1,1 MId€] 3¢ 17 17 17 17 | 100 100 100 100 100 :
# PSNMS Regioni [tot. 2,2 MId€] 100 150 150 150 | 150
|

Sustalnable lnfrastructure (cng, Ing)

|
1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
' 1 ‘
112 | 161 | © 0 0 i i |
! |
|
|
|
|
*
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Sustainable ZEmera cture (eBus, h2, t ey)
“‘

30 years life 2050
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Fondi per il Rinnovo Flotte Bus TPL-- -~~~ - - -

Dei finanziamenti stanziati per il
rinnovo del parco autobus (v.
tabella), da spendere dal 2024
(luglio) al 2033 ne restano circa w
5,2 miliardi, di cui : £
* -3,7mild perrinnovo degli €
autobus urbani,
* -1,5mid perrinnovo degli 450
autobus extraurbani.

1200

W PSNMS Citta Alto Inquinamento [tot. 388 min€]

W256/2022 e s.m.i. [tot. 96 min€]

i Piano Operativo Infrastrutture + Addendum [tot. 591 min€]
= PNC [tot. 600 min€]

« PNRR - Rinnovo Flotte [tot. 2,4 MId€]

. PSNIMS Citta Metropolitane e Grandi Comuni [tot. 1,1 MId€]
= PSNMS Regioni [tot. 2,2 MId€]
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
66 83 | 83 83 83

[ 22
52 100 52 10 28 70
62 81

159 | 262

34 17 17 17 17
100 150 | 150 150 150

T)per

Trasporto Passeggeri Emilia-Romagna

0%
-20%
o
™
o
o~
2
@ -40%
% - Japan
® @ Tractors
5 @ Urban buses
t @ Other trucks
3 -60%
g ~==China
Lo @ Straight trucks
: o @ Tractors
! @ Urban buses
| -B0%
|
|
|
|
|
: -100%
| 2024 2026 2028 2030
|
2025 2027 2029

relative to 2020 standard or baseline

2031

2032

@

2034

2033

30 years life

2036

2035

“ Represents average of medium-heavy spark- and compression-ignition vocational vehicle requirements

Figure 4. Comparison of improvements required for heavy-duty trucks from 2024 to 2040,

Sustainable ZEV infrastructure (eBus, h2, trolley)

—— United States:
@@ Class 8 sleeper
@ Urban buses®
@ Class 8 day cab
@ Class 7

—— Europe
@ Urban buses

@ Other heavy-duty
vehicles

@

2038 2040

2037 2039
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Fondi per il Ril‘mOVO F|Otte BUS TPL = Disponibilita Finanziaria Annua fresporto Passeqger Emile-Fomagna

Dei finanziamenti stanziati per il o | Periodo di Analisi
rinnovo del parco autobus (v. 1200

tabella), da spendere dal 2024 |
(luglio) al 2033 ne restano circa w = |
5,2 miliardi, di cui : £ s y ! ! ,
* -3,7mild perrinnovo degli € ‘

. 600
autobus urbani, ,
. . i i e
1,5 mid per rinhovo degli 400 Strategia forte sul parco
autobus extraurbani. forte in senso ambientale debole
200
A
0 _ 'y
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2

I

W PSNMS Citta Alto Inquinamento [tot. 388 min€] 66 23 23 83 83 :
|
W256/2022 e s.m.i. [tot. 96 min€] 5 22 : 23 23 23
W Piano Operativo Infrastrutture + Addendum [tot. 591 min€] = 52 = 100 52 10 28 70 | 111 161 0 0 0 Valore
& PNC [tot. 600 min€] 62 81 | 159 | 174 124 .
& PNRR - Rinnovo Flotte [tot. 2,4 MId€] 159 | 262 : 618 | 650 | 727 agg u nto com pEtenze
PSNMS Citta Metropolitane e Grandi Comuni [tot. 1,1 MId€] 34 | 17 | 17 | 17 17 | 100 | 100 100 | 100 @ 100 per og ni
s i -

= PSNMS Regioni [tot. 2,2 MId€] 100 150 150 150 150 ; 150 150 150 150 150 150 150 Uutsoul'(:lng

|

standardizzate

Sy attivita
5

Offerta servizi manutentivi dal Mercato

Sustainable ZEV infrastructure (eBus, h2, trdlley)

30 years life 2050
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1) the pilot project itsn’t always the good choice

2) one must verify if there are or there aren’t economy of scale
3) Company must put in place a long run strategy

4) Project must be ready for founding keeping (not the contrary)
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Dott.ing. Andrea Bottazzi : La transizione energetica e i suoi effetti sugli operatori TPL ; 24 ottobre 2024



&

T)per
' ; Trasporto Passeggeri Emilia-Romagna
Nella flotta di Tper spa sono presenti :

SFOR’ ~ Autobus 12 m BEB opportunity charging;

- Autobus 18 m BEB opportunity charging;

- Autobus 9m BEB overnight charging;

- Autobus 12m fuel cell ;

- Autobus 8 m opportunity/overnight charging;

- Autobus CNG sia M2 che M3 di varie misure (lveco, IIA, Man, Volvo, mercedes);

- Autobus CNG mild Hybrid da 12m e 18m (MAN, prossimamente IVECO)

- Autobus LNG a pianale ribassato classe | da 12m (ll1A);

- Autobus LNG a pianale rialzato classe Il da 12 m di due diversi modelli (Scania e Scania Irizar);

- Autobus LNG a pianale basso, Classe I, da 12m (lIA).

pmsi COMPETENZE

Ma teniamo bene a mente che per la sostenibilita si parla di

SISTEMI = AUTOBUS + INFRASTRUTTURA DI RICARICA

29
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Autobus LNG Trasporto Passeggeri Emilia-Romagna

Stazione moblle LNG 1
Deposito Ferrarese I

. . bologna

Deposito Trenti Rifornimento in stazione L g— - .. RIFORNIMENTO

::errfarat NG 1 Stradale LNG Deposito Ferrarese IDROGENO HRS

mptanto bologna Deposito Due madonne

Impianto LNG 1 Bologna

Autobus CNG Deposito Battindarno
Deposito Ferrarese Deposito Due madonne Deposito Trenti Bologna
Bologna bologna Ferrara Deposito Trenti
Impianto CNG 2 Impianto CNG 3 Impianto LNG 2 Ferrara

Autobus CNG

Rifornimento Bologna
in stazione
Stradale CNG

Autobus CNG MILD Hybrid

RICARICA ELETTRICI:

FERRARESE,
. BATTINDARNO
Filobus Filovia 13 (1990), 32-332 (2003) ,14 (2010), 15 (2018) > MADONNE, TRENTI | altre filovie >
Riapertura
1990 2000 2001 2004 2007 2019 2021 2024 2026

30
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Il falso mito del TCO

Il TCO e un’ottima tecnica per effettuare scelte su tecnologie comparabili nel momento della scelta, cioée per
Tecnologie che possono essere utilizzate per il periodo di tempo d’uso, per un autobus 14 anni.

Si assiste al contrario ad una proliferazione di considerazioni assurde basate sul TCO !
Il TCO piu basso e quello del gasolio e del metano sia LNG che CNG... quindi ?
Il TCO non puo essere utilizzato come fattore abilitante per scelte di lungo periodo ove cambiano le specifiche delle flotte.

Per non parlare poi del TCRO inventato per far tornare i conti ove R (revenue) era il valore delle batterie smontate a fine vita

e vendute. Al momento i costruttori si impegnano soltanto a ritirare le batterie esauste degli autobus che sono un rifiuto
speciale.
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% Mild hybrid module paired with a CNG-fuelled engine. In Italy MAN Truck & Bus has won the
tender for the supply of 40 units of such kind of vehicle to TPER, public transport company of
Bologna. The tender saw MAN winning over Mercedes, that offered the Citaro NGT hybrid (93
units of this are operating in Rotterdam’s region).

COMPETENZE

®
"
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=

MAN offered, for the first time, its Lion's City with Efficient Hybrid module in tandem with the
gas engine. The news has been reported on the Italian magazine Autobusweb.

' ﬁ PIEE=
e S

MILD 12m HYBRID CNG MAN

T)per

Trasporto Passeggeri Emilia-Romagna

Scania bus runs on LNG for the first time. A European
premiere in Bologna

Scania bus LNG-powered has made its way to Bologna. The first LNG buses in Europe have been
delivered in the Italian city. And this could set the beginning of a new era for intercity buses. The
Scania bus Interlink LD LNG displayed today, the first batch of a 15-units order, will be operated by
the public [...]

12m Scania LNG mid flor
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18m

P e e o T (NG MAN

Low floor
Mild hybrid
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mid floor
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| GHG PERFORMANCE - BIOGAS
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Traonn rtn Dnocoannng H Eml]la~H0magﬂa

Carbon Intensity Scores

- Biogas consistently shows 105 — 1020
. outstanding GHG saving -
values. 8s = :
2 Fyel s setery
- One of few fuels that 5 = & ? —— e
actively could recycle GHG w ) 46.5 Pl k.
g g 45 359 H,/ \\
. -73% (EU RED Directive) o & 22 an1
. -8410-88% (LOWCVP) c & I l T ||
- -97% (CONCAWE/EUCar) g % 2 - bl
» -92%t0 -350% (CARB) O L3 I_ /*’
h% L=
- The best biogas pathway 35 "
Seybears YGRS fiquefaciin Wastewates °"“‘°"“°£,a
corresponding e e
diese| emj331on5 e Ceapphy: Dlaba pitnedod by Geilion, Fh i R Ak Uit Garve Chisng o™ Repy, Wiy S8 Foi man & g,
(See latest CARB data)
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This cancellztion statement pravides the proof of origin for 1 000 MWh consumed energy.

This cancellation statement praves that 1 000 Guarantees of Origin has been cancelled In the Italian Energy
Certificate System powered by GSE.

Sector
Sector Gas Transport End Consumer Typa Others
SubiSegtor athers End Consumer Type Mot Pyblic transport company
Sub-Sector-Nate Public Transport Gas Usagt Transport
performed by On behalf of
. g . J R Account Holder Namme PA Wame of Beneficiary Trasporto Passeggeri Emilia-
Certificazione d’origine SoLs2A Romagna S.0.4
Account Haler Code 0EXCO4858)
del BIO LNG di tper spa VAT Humber 00771260965 D e e
Accatint B03255132300042413 FRIRI AN S Wad-05:40
p— Italy Consumption End 2024-09-30
VIA BORGAZZL Country of Consumption  [taly
-
G Locotion of Beneliclary Balogna
o0 MONZA Usage Cegory Disclosure
Cauntry Italy Vipe of Benaficiasy End Consumer

Dott.ing. Andrea Bottazzi : Domini applicativi dei bu

Transaction Informatian

Transact:on Date
Transactinn Number

1 Purpase

Volume Cancelled (sum)

2024-09-30 18:27
2024093001336

Trasporto pubblice locale TPER Bologna

1000

view cancellation statement hare.
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Overnight — Opportunity balance for eBUS
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12 m VDL BEB opportunity

9 m Eway lveco overnignht

« TAVAVAVS)

18 m opportunity Karsan
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Opportunity charging
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: : D i |
Tipologia Autobus otazione a

13/09/2024
Elettrici + Filobus 114
Metano CNG 390
Metano LNG 128
Ibrido Diesel 80
Diesel EURO 6 185
Diesel EURO 4/5 174
Diesel EURO 3 159

1230
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9,27%
31,71%
10,41%

6,50%
15,04%
14,15%
12,93%
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‘Why Tper is, up to now, a considered company in .
the field ?

Trolley maintenance 1990

Trolley line design and building ' Re open the trolley

i lines (90

dlin bologna

Electrical
minibus > * BEB
* FCEB
Hybrid * TROLLEY
minlbus
1982
Stop of the trolley :
lines ? * CNG
In bologna | . CNG
> MILD
HYBRID
* LNG
Basilea,
ICE Brescia 2001
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ISFORT
Le macro attivita dell’'operatore TPL

* Scelte strategiche del sistema

* Gestione dei processi
organizzativi

* Erogazione del servizio
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ISFORT

Strategia X Strategia

Sviluppo flotta

Zona delle

Sviluppo Diverse
Attivita Strategie
Gestione flotta Scenario

attuale

Sistemi
Eco compatibili
Particolare
Attenzione
Al comfort
passeggeri

eSviluppo competenze
eRazionalizzazioni
scelte di
Make or buy
eQutsourcing totale
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Zona delle
Diverse
Strategie
Scenario
futuro
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: 3 strategia Strategia Sviluppo flotta

ISFORT 5 "

—

Specifiche

Esercizio

Gestione
Commessa

Strategia
Sviluppo Attivita

Gestione flotta
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ISFORT
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0102 0304050607 080310111213 14 1516 17 18 19 20

v

tempo

2000

Societa di scopo
O outsourcing totale
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Modello a rete ATC spa

acondizionata

altrl complessivi
Revisione esterna cambi
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spoRf Strategia forte sul parco
forte in senso ambientale debole

-
<

Insourcin

Valore

aggiunto change Competenze
. anageme

per ogni

outsourcing

attivita
standardizzate

Offerta servizi manutentivi dal Mercato
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Background of the model

- strategy;

- outsourcing : Williamson , transaction costs theory;
- Knowledge: individual, group, organization, network,
environment ;

- johari window.
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Williamson transaction cost theory

American Journal of Sociology

]
Transaction Costs
Market
$ )
Hybrid a0
Hierarchy JC 4 a6
3]
&G
N —
R
0 k, k, k
m— “w/Uncertainty
Asset SPfoﬁCW* “‘wy/Frequency, Duration

Fio. 2. —Representative net production and governance cost differences
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Johari Window Model

Known to self Not known to self
Known <
to others Open area Blind spot
Notknown| | iiqden area Unknown
to others
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ISFORT

know to the PERSON

know to the OTHER

Not know to the OTHER

Not know to the Person

know to the company

Not know to the company

know to the NETWORK/

Not know to the
NETWORK/ n’rarket

5

know to the GROUP

(TEAM)

know to the (

Not know to the

DTHER

' MULTISTAGE KNOWLEDGE DIFFUSION

OTHER

I Not know to the Group (Team)

The differente stage are
of course interrelated

know to the company

NETWORK

know to the

Not know to the company
NETWORK

MARKET

Not know to the market

Dott.ing. Andrea Bottazzi : Dominfapplicativi dei bus ad alimentazione alternativa (autobus e infrastrutture) ; 12 novembre 2024

Ty peyr

fomagna



‘O'RISORSE PE“P

Tper

Trasporto Passeggeri Emilia-Romagna

Le6 individuo gruppo  organizzazion¢ network |environment
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ISFORT Feed-forward learning flow Output
== m e L EE R R
5 intuire ™ v\gi I Prodotto
< . inter retand?/ | servizio
g' '\ Individuo sperimentando :
b

I \‘\ ¥ \\‘ / !

' \ integrando [
< 5 | \ Gruppo g |
E bl \\ l
% g ! “\‘ A ] .
° &l | Istituzionalizzare |
o 2 - \ interwining I
a x| 1 | S . . '
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N ]! Inter- \ _
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. Proprietario .| (network) 1%
3 ! Rapporti X
=4 I contrattuali
o) . Environment
o I

|
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KNOW TO THE COMPANY | Not know TO the company
NETWORK . NETWORK

know to the market

Not know to the market
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KNOW TO THE COMPANY | | Not know TO the company
NETWORK j NETWORK

Indagini precompetitive:
- Bus e infra elettrici
- Buseinfra h2

know to the market

v

Not know to the market |
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Enlarge open area : improving knowledge company network
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know to the company I Not know to the company

BATTERY
ELECTRIC
BUSES

FCEB

know to the market _
. HRS construction

— With constructor

Not know to the market
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know to the company

know to the market

Not know to the market

5

I I‘Iot know to the company

BATTERY
ELECTRIC
BUSES
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ORGANIZATION CULTURE

BEB Eelctrical .
SUSTAINABILITY

FCEB Diesel FECHNOLOGY ’
trolley ' ‘

Sustainable stratc gy
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]

hiok |I _ /] Specilist/ diagnostic
W ~
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]
low %// ‘ I standard

Lo High
Maintenfince service supply by miirket

strd

Single
maintenance
activity
value

Competence/ knowledge
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Le raccomandazioni per I'acquisto di ricambi collegate all’acquisto
degli autobus

DIAGRAMMA CONCETTUALE A BLOCCHI DELL'INTEGRAZIONE TRA ACQUISTO BUS E ACQUISTO DI SERVIZI AGGIUNTIVI

acquisto del
solo bus

modello 1 -
acquisto di bus
+ servizio
logistico

modello 2 -
acquisto bus +
manut progr

modello 3 -
acquisto bus +
full service

modello 4 -
acquisto bus +
global service

L AN V.

rper
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Anche per queste due

Servizio
Che non vende

ASSET SERVIZI AGGIUNTIVI
ot T attivita manutentiva
autobus TlpOIOgie si
L Puo utilizzare
Outsourcing seppure
autobus . .
non con il fornitore
- dell’autobus
Mano
autobus :;::’\f: pe
Progr.
autobus Mano d'O!:era
Full service
; Mano d'Opera
autobus Mano d Cosss Servizi
Full service =
Piazzale
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Le macro attivita dell’'operatore TPL

* Scelte strategiche del sistema
* Gestione dei processi organizzativi

* Erogazione del servizio
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Nell’lambito di una vision di lungo periodo I'LNG permette di effettuare scelte importanti

- CNG poi LNG;
- LNG con anche CNG.

Vediamo in concreto
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Caso A :Un operatore TPL inizia con il CNG poi adotta 'LNG

tempo

—

Autobus CNG

CNG

Infrastruttura
di ricarica CNG

Autobus LNG

LNG

Infrastruttura
di ricarica LNG

Officina )

Officina gia adeguata
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S Caso B: Un operatore TPL inizia con I'LNG ma poi con distributori L-CNG

A y 5 Utilizza anche il CNG

ISFORT

tempo

v

Autobus CNG

Autobus LNG

Infrastruttura
di ricarica
LNG - LCNG

LNG

Officina

Officina adeguata sia per CNG
Che per LNG
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Capex stazione
di rifornimento

euro
LNG

Capex

9.000 euro._ |

v

Per autobus

100 Numero autobus
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La scalabilita dell’LNG
Ipotesi di costruzione di 3 impianti di rifornimento LNG per un operatore TPL multi deposito

900.000 euro / (33 autobus * 50.000 km/anno /2,7 (km/kg)) = 1,5 anni

900.000,00

v

1,5 anni 1,5 anni 1,5 anni

2024 2026
e%91228novembre 2024 2045 205067
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Autobus elettrici

Capex stazione
di rifornimento
(euro)

FCEV $k/bus

Mobile Fu:

BEV

Fueling,Charging Infrastructure /

LA Metro

AC Transit

200
100 > |
Charger Only [ AC Transit
BHZ, LH2 o0 g
-1 (ocTA 100) 7"

2 2 W o I icccuses [N 200+ suses

Effort and Cost
|

Fleet Size

Based on data from publicly released reports on scaling up infrastruciure

LNG

Capex
9.000 euro
Per autobus

v

100

: : ., o - : Numero autobus &2
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ISFORT
kWh )
Batterie empo
Per autobus i Llcarlca

overnight
500 | ey 45
S 4+

180 P 1,5

v

130 250 380 _
Km autonomia

2017 2022 2024
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Composizione flotta, per servizio urbano, aumento numero degli autobus BEB nel tempo

=)
o 4

15}
ISFOR La flessibilita in esercizio viene assicurata dai bus con
motore a combustione interna

Aumento
Scorta BEB

Diesel e CNG

BEB
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Flessibilita con FCEB

FCEB
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E.j%é BOIOgna Fe’ffébé.! Pjgseggen Emilia-Romagna
= [y
: ¥ Trenti
ISFORT Ferrarese
depot depot
/ _ Hybrid:
Hybrid: Diesel mild
Battindarno CNG Diesel CNG mild
d epot CNG mild

Due madonne

Trolleybus depot
network BEB

Tper spa :SUSTAINABLITY
Infrastructure

Hybrid
Diesel
Diesel mild

Hybrid:
Diesel
Diesel mild

' CNG mild

CONCERNING ENVIRONMENT
WE DONT’T TALK OF VEHICLES BUT :

SISTEMS = VEHICLES + INFRASTRUCTURES
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